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²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ŬƴŘ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ ом ооо ор 
9-ƳŀƛƭΥ ƴƻƎŜƴϪŜȄŀƳǇƭŜΦŎƻƳ 

aƛŎǊƻǎƻƊ 

tǊƛƳŋǊ ŬǊƳŀŀŘǊŜǎǎŜ 
!ŘǊŜǎǎŜƭƛŜ н 
!ŘǊŜǎǎŜƭƛƴƧŜ о 
!ŘǊŜǎǎŜƭƛƴƧŜ п 

CƻƭƪŜŘŀƴǎ 5ŀƴƳŀǊƪΥ 

ǿǿǿΦŦƻƭƪŜŘŀƴǎΦŘƪ 

 

{ǇƛƭƭŜƳŀƴŘǎƪǊŜŘǎŜƴΥ 

ǿǿǿΦǎǇƛƭƭŜƳŀƴŘǎƪǊŜŘǎŜƴΦŘƪ 

 

CƻƭƪŜŘŀƴǎ 5ŀƴƳŀǊƪΩǎ 

5ǊŀƎǘǳŘǾŀƭƎΥ ǿǿǿΦŦƻƭƪŜŘǊŀƎǘΦŘƪ 

CƻƭƪŜŘŀƴǎ 5ŀƴƳŀǊƪΩǎb9¢.¦¢LYΥ 

ǿǿǿΦŦƻƭƪŜŘŀƴǎōǳǝƪƪŜƴΦŘƪ 

 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 5ŀƴƛǎƘ Cƻƭƪ 

5ŀƴŎŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǳǎŜ  

5ŀƴƛǎƘ Ŧƻƭƪ ŘŀƴŎƛƴƎΣ Ŧƻƭƪ ƳǳǎƛŎΣ  

ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ      

¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊƻǳƎƘƭȅ Ƙŀǎ  

сΦллл ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ мтл /ƭǳōǎΦ   



5ŀƴƛǎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻŘŀȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƻŘ мтрл ς мурлΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ς Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƻŘŀȅ ς 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŏǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

ŦŀōǊƛŎǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜπ

ƳŀƭŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ 5ŜƴƳŀǊƪ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘπ

ƎŜŀǊΦ  

hƴ ǘƘŜ 

ƛǎƭŀƴŘǎ 

ƻŦ C!bq  

 

ŀƴŘ !a!D9w 

 

 

ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿŜŀǊ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƻƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄπ

ŀƳǇƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜǎǝπ

ǾŀƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀǊŜ 

ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ŧƻƭƪ ŘŀƴŎƛƴƎΦ   

5!bL{I b!¢Lhb![ /h{¢¦a9{ a9b�[ǎ ŀƴŘ  

²ha9b /[h¢I9{ 

aŜƴΩǎ ŎƻǎǘǳƳŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ мт ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƛǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƭƻƴƎ 

ǿŀƛǎǘŎƻŀǘΣ ŦǊƻŎƪ Ŏƻŀǘǎ 

ŀƴŘ ƪƴŜŜ ōǊŜŜŎƘŜǎΦ 

aŜƴΩǎ ŎƻǎǘǳƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

му ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊπ

ƛȊŜŘ ōȅ ǎƘƻǊǘ ǿŀƛǎǘŎƻŀǘǎ 

ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘǊƻǳǎŜǊǎΦ   

²ƻƳŜƴΩǎ ŎƻǎǘǳƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мт Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘǎ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǘǿƻ-ǇƛŜŎŜ 
ŘǊŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ Ŏŀƴ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ 
ŦǊƻƴǘ ƭŀŎŜŘ ōƻŘƛŎŜΣ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀ 
ƪƴƛǧŜŘ ƧŜǊǎŜȅ ƛǎ ǿƻǊƴΣ ƻǊ ŀ ƧŀŎƪŜǘ ǘƻǇΣ 
ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ ǾŜǊȅ 
ǿƛŘŜ ǎƪƛǊǘΦ 

²ƻƳŜƴΩǎ ŎƻǎǘǳƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ му ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƛǎ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŘǊŜǎǎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǎƪƛǊǘ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀōǊƛŎΦ  

¢ƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ 
ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ Ŏǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƛǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƻŘŀȅΩǎ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ƻƭŘ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻŘŀȅ ǎƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ hƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŜ !ǎǎƻπ

Ŏƛŀǝƻƴ ƻŦ 5ŀƴƛǎƘ Cƻƭƪ 5ŀƴŎŜ 

DǊƻǳǇǎ ƻũŜǊǎ ŀ ƻƴŜ-ǿŜŜƪΩǎ ŎƻǳǊǎŜ 

ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 

с ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƊŜǊ с 

ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎǊŀƊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅΣ ǎŜǿƛƴƎΣ 

ƪƴƛǩƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ    


